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Gemeenschappelijke regeling BSR

BSR is een gemeenschappelijke regeling. Onze deelnemers hebben wettelijke 

teken en bevoegdheden aan ons overgedragen.

Hierbij zijn o.a. de volgende doelstellingen:

• continuïteit door beperking van organisatorische kwetsbaarheid;

• verhoging van de (erkenning van) professionaliteit en deskundigheid van 
medewerkers;

• verhoging van de kwaliteit van de werkprocessen;

• efficiency ten aanzien van de inzet van beschikbare medewerkers;

• realisatie van besparingen door schaalvoordelen.



Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Er is een gezamenlijke verantwoordelijkheid.

BSR werkt samen met haar deelnemers, is zo transparant mogelijk en werkt op 

basis van wederzijds vertrouwen.

BSR voert de werkzaamheden zo goed mogelijk uit op een manier waarop het 

belang van onze stakeholders voorop staat.

Het kan voorkomen dat sommige activiteiten meer in het voordeel voor de ene 

deelnemer zijn dan de andere.

Er wordt een kostentoedeling toegepast die zoveel mogelijk recht doet aan de 

activiteiten voor het uitvoeren van een verordening.



‘No blame, no claim’

Waar mensen werken kunnen fouten worden gemaakt. Dit geldt zowel voor BSR 

als voor onze deelnemers.

We hanteren het principe ‘No blame, no claim’. Als het niet jouw schuld is hoef je 

daar niet alleen voor te betalen.

Successen worden samen gevierd en risico’s worden gedeeld.



Opdracht dagelijks bestuur

• Risico’s uitwerken die BSR loopt om een duidelijk overzicht te krijgen van 
potentiële bedreigingen en uitdagingen. 

• Onderzoek of een aansprakelijkheidsverzekering voor BSR bepaalde risico’s 
kan wegnemen. 



• Risico’s uitwerken die BSR loopt om een duidelijk overzicht te krijgen 
van potentiële bedreigingen en uitdagingen. 

Opgenomen in de Concept risicoanalyse & auditplanning BSR.xlsx



Grootste financieel risico: te laag belastingtarief opleggen

Van een voor de belastingplichtige kenbare fout is sprake als deze als het 

ware in één oogopslag heeft kunnen zien dat de aanslag te laag werd 

vastgesteld.  

Hiervan is sprake indien het belastingbedrag van de aanslag 30% of meer 

lager is dan de wettelijk verschuldigde belasting bedraagt. 
Bron: awb (algemeen wet bestuursrecht). Artikel 16, awr algemeen wet inzake 

rijksbelastingen.

Als de aanslag meer dan 30% te laag is, mag je naheffen.

Voorbeeld risico’s:

ZUIW € 70.000.000, ca 450.000 aanslagen

30% is € 21.000.000 lagere opbrengsten voor WSRL + faalkosten BSR

RIOG-West Betuwe € 10.000.000, ca. 24.500 aanslagen

30% is € 3.000.000 lagere opbrengsten voor West Betuwe + faalkosten BSR

OZBE-WON Tiel  € 6.300.000, ca 20.000 aanslagen

30% is € 2.100.000 voor Tiel + faalkosten BSR



Faalkosten

Zowel bij een te hoog (verminderen) als een te laag tarief (opnieuw 

opleggen). 

Betreft o.a. kosten voor:

Externe juristen;

Versturen brieven/gewijzigde aanslagen;

Communicatiekosten;

Personeel BSR;

Collega’s deelnemers;

Etc. etc.



• Onderzoek of een aansprakelijkheidsverzekering voor BSR 
bepaalde risico’s kan wegnemen. 

De meeste verzekeraars hebben aangegeven dit niet te willen 

verzekeren. Eén verzekeraar heeft een premie indicatie afgegeven.

Bij een verzekerd bedrag van € 1 miljoen is de premie op jaarbasis 

tussen € 65.000 en € 95.000.

Hierbij is er een eigen risico van € 100.000 –  € 200.000 per claim.

Stel € 21.000.000 verzekerd bedrag dan is de premie tussen 

€ 1.365.000 en € 1.995.000 per jaar. 



Risico’s mijden plus beheersmaatregelen

Controles door medewerkers van BSR zijn opgenomen in het werkproces. 
Mogelijke (aanvullende) afspraken met deelnemers:

• Geen belasting opleggen als de verordening op meerdere manieren te 
interpreteren is;

• Geen belasting opleggen als de verordeningen niet tijdig zijn aangeleverd 
(conform de SLA) bij BSR én niet uiterlijk 31 januari zijn gepubliceerd;

• Verantwoordelijkheid en aansprakelijkheid van de werkwijze m.b.t. tarieven 
afstemmen met deelnemers en vastleggen voor gezamenlijke 
verantwoordelijkheid en aansprakelijkheid.



Discutabele optie

Het verschil van de gerealiseerde opbrengsten en de potentiële opbrengsten 
conform de verordening, verrekenen met het tarief in het jaar opvolgend.

Communicatie hierbij is zeer belangrijk i.v.m. het imago van een deelnemer.
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